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Dentro de las funciones sefialadas en la Ley 87 de 1993 y sus decretos reglamentarios, se indica que la evaluacion
y el seguimiento, independiente y objetivo es uno de los roles mas relevantes de la responsabilidad que le
corresponde a la Oficina de Control Interno OCI, por lo cual es la encargada de la evaluacién independiente del
Sistema de Control Interno y de proponer las recomendaciones y sugerencias que contribuyan a su mejoramiento
y optimizacién de la gestion.

El ejercicio de un Informe de Ley es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consultoria
concebida para agregar valor y mejorar las operaciones del Hospital san Jerénimo de Monteria, fortaleciendo el
cumplimiento de sus objetivos, aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia
de los procesos de gestion de riesgo, en cumplimiento al Decreto 1068 de 2015 “por medio del cual se expide el
decreto Unico reglamentario del sector Hacienda y crédito Plblico” Cap. I y posteriores; Decreto No. 984 de 14 de
mayo 2012 (Modifica el art. 22 de decreto 1737 de 1998), y del Decreto 1068 de 2015 art. 2.8.4.1.2 “Las entidades
territoriales adoptaran medidas equivalentes a las aqui dispuestas en sus organizaciones administrativas” por los
cuales se expiden medidas de austeridad y eficiencia en materia de gastos en las Entidades que manejan recursos
del Tesoro Publico.

Decreto 1737 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones
especiales la asuncion de compromisos por parte de las Entidades Pablicas que manejan recursos del Tesoro
Pablico”, es la norma que regula lo referente a la Austeridad en el Gasto Publico. Este Decreto ha sido objeto de
las siguientes modificaciones.

Directiva Presidencial No. 01 del 10 de febrero de 2016. “Imparte instrucciones en el marco del Plan de Austeridad
iniciado por el Gobierno Nacional desde 2014.

Resolucion interna del ESE HSJM No. 526 del 03 de noviembre del 2021, donde adopt6 desarrolla y aplica la
normatividad con las medidas de austeridad del Gasto.

Circular conjunta 002 de 2008 DAPRE y DAFP, ademas de los Decretos 2209 de 1998, 212 de 1999, 85 de 1999,
1094 de 2001, 2672 del 2001, 134 del 2001, 3667 de 2006, 2785 de 2011, 1598 de 2011 y 984 de 2012.

Decretos 371 del 8 de abril de 2021, decreto 397 de 2022 y decreto 444 de marzo 2023 como medidas
equivalentes a las medidas de eficiencias y austeridad en el Gasto publico.

Para el cumplimiento del objetivo se verificd la informacidn relacionada con las Normas de Austeridad del Gasto
Publico, se utilizaron métodos de observacion, verificacién documental y pruebas de cumplimiento. Asi mismo, se
manejé la muestra de la informacién, por lo cual este seguimiento y analisis toma como punto de referencia el
comportamiento de los gastos incurridos durante el tercer trimestre de 2023, en comparacién con los gastos
ocasionados en el tercer trimestre de 2022, Como resultado de la informacién suministrada por las dependencias,
se prepardé el informe de seguimiento que se detalla a continuacion.




E.S.E. HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA
891079999-5
INFORME COMPARATIVO AUSTERIDAD EN EL GASTO

' CORRESPONDIENTE AL PERIODC COMPARATIVO: JUL-SEP/2023 - JUL-SEP/2022

CIFRAS EN PESOS

CONCEPTO JUL-SEP/2023 JUL-SEP/2022 VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL $17.400.000 $77.820.860 -$ 60.420.860} -77,64%
ARRENDAMIENTO DE BIENES MUEBLES $98.605.360 $159.535.319 -$60.929.959 -38,19%
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES $5.750.900 $4.353.601 $1.397.299| 32,10%
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE $ 2.586.200 $6.266.317 -$3.680.117| -58,73%
COSTOS PERSONAL INDIRECTO AREAS DE SERVICIOS $4.910.283.408 $4.864.330.245 $45.953.163] 0,94%
ELEMENTOS DE ASEO LAVANDERIA Y CAFETERIA $71.687.075 $213,148.815 -$141.461.740| -66,37%
GASTO DE PERSONAL $3.404.950.524 $2.056.404.874] $1.348.545.650 65,58%
HONORARIOS $ 481.057.569 $ 874.740.567 -$393.682.998| -45,01%
IMPRESIONES,PUBLICACIONES,SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES $261.408 $7.360.281 -$7.098.873] -96,45%
MANTENIMIENTO DE BIENES E INFRAESTRUCTURA $256.978.485 $439.546.371 -$182.567.886| -41,54%
SERVICIOS $1.298.643.896 $1.166.875.822 $131.768.074] 11,29%
SERVICIOS DE ASEO,CAFETERIA Y RESTAURANTE $309.103.750 $351.227.070 -$42.123.320] -11,99%
SERVICIOS PUBLICOS $693.123.873 $ 698.580.097 -65.456.224  -0,78%
VIATICOS Y TIQUETES $ 25.366.225 $3.953.889 $21.412.336] 541,55%
VIGILANCIA Y SEGURIDAD $191.791.852 $242.403.390 -$50,611.538| -20,88%
TOTALES 3ER TRIMESTRE 2023-2022 $11,767.590.525|  $ 11.166.547.517 $601.043.007| 5,38%

Fuente: Informacioén suminisirada por oficina de contabilidad del ESE HSM

CONCEPTOS COMPARATIVOS AUSTERIDAD EN EL GASTO
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Fuente: informacion suministrada por oficina de contabilidad del ESE HSJM




La referencia del gasto que se tiene es el comportamiento del periodo del tercer trimestre vigencia 2022 versus
2023, al analizar el gasto general de la ESE HSJM se puede evidenciar que se dio un aumento en el tercer
trimestre de la vigencia 2023 en un 5.38% periodo objeto de analisis , el aumento mas representantivo se da en
el rubro de gastos de personal en un 65.58% con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior 2022 , que se
explicara mas adelante. Los demas items que aumentaron el gasto (combustible y lubricantes, costo de personal
indirecto, servicios publicos y viaticos) estan reflejados en el aumento proporcional de la venta de servicios de la
entidad teniendo en cuenta que la cuantificacién de estos gastos cobija parte de la operacion de la entidad.

Tenemos rubros que representa una disminucion en el comparativo del rubro del 2023 vs 2022 que contribuyen
al cumplimiento de politica de austeridad en la entidad que busca cumplir como minimo un cumplimiento de
comparacién con la linea base del 2022 a pesar de que para la vigencia 2023 todo ha incrementado en bienes,
servicios, nomina etc.

AUSTERIDAD EN EL GASTO

& )UL-SEP/2023
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Fuente: Informacion suministrada por oficina de contabilidad del ESE HSJM

Teniendo en cuenta la normativa vigente que aplica para la austeridad se presenta andlisis de los siguientes
rubros:




Segun la naturaleza del cargo, la planta global de personal del Hospital San jeronimo de Monteria, para el periodo
objeto de estudio tercer trimestre 2023, nuestra base comparativa es el mismo trimestre de la vigencia 2022, a
este corte del tercer trimestre esta conformada por 96 cargos (39 carrera administrativa, provisionalidad 48, periodo
fijo 2, de libre nombramiento y remocién 6, trabajadores oficiales 1) y el gerente general.

Que, de acuerdo con la titularidad del cargo, la planta se encuentra distribuida de la siguiente forma:
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“Fuente: Informacibn suministrada por oficina de Recursos humanos del ESE HSJM
A continuacion, se describen las variaciones del tercer trimestre de 2023, frente a la base de este mismo tercer
periodo de la vigencia 2022;

DESCRIPCION
PLANTA DE PERSONAL

{Cargos ocupados a 30 de septiembre)
Fuente: Informacién entregada por oficina de Recursos humanos del ESE HSUM

2023
96

2022
81

VARIACION
15,62%

Evidenciamos un incremento del 15,62% en el nimero de funcionarios que se encuentran en planta de personal
hasta la vigencia del tercer trimestre 2023, comparada a la planta del tercer trimestre vigencia 2022, ya que se han
venido provisionando algunas de las vacantes que se encontraban en la planta de cargos como es el caso de (12
auxiliares de enfermeria, 2 enfermeras profesionales, 1 comunicador social, 1 profesional en calidad), y el gerente
General.

E.S.E. HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA
CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPARATIVO: il trimestre 2023 vs Ill trimestre 2022

VARIACION DISMINUYO (-)
CONCEPTO 2023 2022 ABSOLUTA AUMENTO (+)
$3.404.950.524 | $ 2.056.404.874 | $ 1.348.545.650 65,58%
GASTO DE PERSON’\L PLANTA

Frente: Informacion entregada por oficina de contabilidad del ESE HSJM

Las variaciones presentadas en pesos en el gasto del personal directo tienen un aumento del 65.58% en
comparacion al tercer trimes’tré de la vigencia 2022., que obedece al pago del retroactivo de aumento de sueldo
decretado por gobierno nacional 14,62% quedando cubierto hasta el corte del trimesitre septiembre 2023, todas
las areas que comprenden la planta de personal, adicional al incremento de las 15 personas ingresadas a la planta.




La GC! del ESE HSJM sugiere siempre tener pendiente los lineamientos de acuerdo con lo definido en la Circular
Conjunta DAFP-ESAP 100- 05-2022 “La formalizacion del empleo publico se promovera teniendo en cuenta los
siguientes mecanismos:

(1)
(2)

La provision de todos los cargos de las plantas de personal existentes y en vacancia;

La ampliacion de las plantas de personal existentes, siempre que las condiciones técnicas y financieras
asi lo permitan. - ‘

La creacion de plantas temporales en equidad, con criterios meritocratico y vocacion de permanencia; y,
E! uso racional de los contratos de prestacion de servicios atendiendo exclusivamente lo establecido en la
ley y en los fallos judiciales”

CONTRATACION DE PERSONAL

PERSONAL

202; ‘ Variacion

Contratistas 448 563

Fuente: Informacion suminislra&é"bnér"—o'ficina de Recursos humanos del ESE HSJM

-20%

La contratacion de personal a corte del tercer trimestre de la vigencia 2023, comprada al mismo periodo de la
vigencia 2022, presento una disminucion del - 20% en el frimestre, que obedece también a que se han provisto
algunas de las vacantes que se encontraban como contratistas como es el caso de (12 auxiliares de enfermeria,
2 enfermeras profesionales, 1 comunicador social, 1 profesional en calidad).

COSTOS-HONORARIOS Y SERVICIOS DE PERSONAL

E.S.E. HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA

CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPARATIVO: il trimestre 2023 vs lll trimestre 2022

VARIACION DISMINUYO (-
CONCEPTO 2023 2022 ABSOLUTA AUMENTO (i))
COSTOS PERSONAL INDIRECTO AREAS DE $4.910.283.408 | $4.864.330.245 | $ 45.953.163 0.94%
SERVICIOS
$481.057.569 | $874.740.567 | -5 393.682.998 45,01%
HONORARIOS
SERVICIOS $1.298.643.896 | $ 1.166.875.822 | § 131.768.074 11,29%

Fuenle: Informacién entregada por oficina de contabilidad del ESE HSUM

Evidenciamos un aumento muy minimo del 0,94% en los costos de personal indirecto de las areas de servicios,
comprado a la linea base qud trakmos de la tercera vigencia 2022 versus 2023, las dreas con alza en los costos
se identifican: area de auxiliar clinico, banco de sangre, cardo diagnostico, consulta externa imagenologia,
laboratorio clinico rehabilitacior’y terapias, sala de parto, uci).

Los Honorarios se evidencia una disminucion del -45,01% frente a la tercera vigencia del 2022 aqui se registraban
personal por este concepto que devengaban como Honorarios entre ellos agente Interventor, asesor Financiero,
promotor ley 550 y ordenes de servicios.

Al igual que la contratacion que entra por servicio el ESE HSJM presenta para este trimestre una disminucion del
11,29%.

Como OCI es importante poder analizar todos los rubros de manera mensual para que la alta direccion pueda
tomar direcciones estratégicas basada en la austeridad en del gasto y cumplimiento de objetivos de una manera
eficiente y eficaz.




El recargo se presenta en el personal de enfermeria, banco de sangre y personal de las cajas dias domingo y
festivos

CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPARATIVO: Il TRIMESTRE2023 VS 11l TRIMESTRE 2022

VARIACION VARIACION
GASTO DE PERSONAL 2023 2022
ABSOLUTA RELATIVA
$151.649.380 $100.214.227 $51.435.153 51,33%
HORAS EXTRAS Y FESTIVOS
Fuente: Informacidn suministrada por oficina Contabilidad ESE HSJM
RECARGOS Il TRIMESTRE-2023
CONCEPTO julio agosto septiembre
DOMINICAL Y FESTIVO DIURNAS 800 848 768
DOMINICAL Y FEST'VO NOCTURNAS 448 457 441
RECARGO NOCTURNO ORDINARIO 1.858 1.873 1.905
TOTAL, NRO DE HORAS LABORADAS 3.202 3.178 3.114
Fuente: Informacion suministrada por oficina de Recursos humanos ESE HSJM
VARIACION VARIACON
‘SERVICIO I TRILACSTRE 2023 . 1l TRIMESTRE 2022 ABSOLUTA RELATIVA
~ T 76,341.748,00 661.
ADMINISTRATIVO 41.748, 6,661.407,00 -319.659,00 -4,80
ADMINISTRATIVO LOGISTICO 3:176.078.00 720070290)  4004.68600] 5589
.941.581,00 588.237,
URGENCIAS-CONSULTA Y PROCEDIMIENTOS 36.941.581 14.588.237,00 22.353.344,00| 153,23
SERVICIOS AMBULAT-CONSULT.EXT.Y 2.637.195,00 2.876.020,00 8.30
PROCEDIM -238.825,00 '
57.262.357,0 32.053.980,
HOSPITALIZACION 7.262.357,00 053.980,00 26.208.377,00 78,64
9.193. 130.
QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO-QUIROFANOS 193.094,00 11.130.193,00 -1.937.099,00 -17,40
24.818. .990.
APOYO DIAGNOSTICO-LABORATORIO CLINICO 4.818.868,00 15.990.581,00 8.828.287,00 55,21
278.461, 9.713.047,
APOYO TERAPEUTICO-BANCO DE SANGRE 11.278.461,00 713.047,00 1.565.414,00 16,12
TOTAL 151.649.380,00 100.214.227,00 51.435.153,00 51,33

Fuente: Informacion suministrada por oficina de Conlabilidad ESE HSJM

El mayor incremento se presenta en el servicio de hospitalizacién una variacion en dinero de $
25.208.377. representado en un porcentaje del 78,64% comprado al mismo trimestre de la
vigencia 2022, seguido del servicio de urgencias en dinero $ 22.353.344 representado en un

porcentaje del 153,23 %.

El area de enfermeria reporta que en el mes de julio salieron dos(2) auxiliares de enfermeria de
al disfrute de vacaciones ,se presentaron 37 dias de ausencias personal de contrato , para el
mes de agosto se presento disfrute de vacaciones de un (1) auxiliar de enfermeria y 45 dias
de ausencias del personal de contrato, para el mes de septiembre salieron al disfrute de




vacaciones una (1) auxiliar de enfermeria, dos(2) licencias de maternidad personal de contrato
\ 127 dias de ausencias de incapacidades ( fuentes entregada por jefe de enfermeria Silvana Sdenz del ESE HSJM)

La OCI recomienda que se deben adelantar acciones que permitan racionalizar el
reconocimiento y pago de horas extras o recargos, ajustando los recargos a lo estrictamente
necesario, verificar la matriz de control, que los mismos sean estrictamente los necesarios, ya
que vemos un aumento considerable frente al trimestre de la vigencia anterior.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 4 de los Decretos 371 de 2021 y 397 de 2022, 444
de 2023 "Por regla general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por
necesidades del servicio o retiro podran ser compensadas en dinero". Teniendo en cuenta la
informacién suministrada por el Grupo de Gestién del Talento Humano, a corte 30 de
septiembre de la vigencia 2023, no se registran servidores que cuenten con dos (2) o mas
periodos de vacaciones causados, pendientes por disfrutar.

Se presenta un aumento del 28,28% que es relativo por la vinculacién y aumento de la planta
de personal en la vigencia 2023.

CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPARATIVO: lIl TRIMESTRE 2023 VS 11l TRIMESTRE 2022

VARIACION VARIACION
GASTO DE PERSONAL 2023 2022 ABSOLUTA RELATIVA
$ 166.300.057 $129.639.855 $36.660,201 28,28%
VACACIONES

Fuente: informacién suminisirada por oficina de contabilidad, ESE HSJM

La OCI sugiere al Grupo del area de Gestion del Talento Humano, siga gestionando la
programacion efectiva de los servidores que tienen mas de (2) dos periodos de vacaciones
cumpliendo la normatividad vigente, en especial, dando cumplimiento a los articulos 12y 13
del Decreto 1045 de 1978 , continuar con la medida implementada, para que los servidores que
curaplan su periodo de vacaciones causados salgan a disfrutar antes del segundo periodo de
vacaciones y asi dar estricto cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente.

El jefe de Talento Humano es el encargado de la planeacion de los periodos de disfrute de
vacaciones de todo el personal de planta desde el inicio de cada anualidad, y propenderan por
el cumplimiento del plan anual de vacaciones”




E.S.E. HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA

INFORME COMPARATIVO AUSTERIDAD EN EL GASTO

CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPARATIVO

VIATICOS Y TIQUETES

VARIACION | VARIACION
CONCEPTO 2023 2022 ABSOLUTA | RELATIVA
$25366.225 | $3.953.889 |$21.412.336 541,55%

Fuente: Informacién suministrada por oficina contabitidad

Los viaticos en el tercer trimestre presentan una variacion del 541,55%, frente al mismo
trimestre de la vigencia 2022, este incremento obedece a viajes realizados por diferentes areas

de la institucion para realizar gestiones que se relacionan a continuacion.

No
ACTIVIDAD REALIZADA VALOR funcionarios

Gestiones de cartera $ 14.33.458 4
Referenciaciones comparativas con Hospitales y aplicacion de $ 4.495.931 3
buenas practicas
Taller Regional de actualizacién de politicas del Talento $ 3.070.337 2
Humano. '
Restructuracion de pasivos ley 550 $ 2.626.499 1
Viaje reuniéon funcionario sindicato. $ 840.000 1

Desde la OCI se le sugiere a la alta Gerencia que se debe promover y dar prelacion a los encuentros virtuales y
no presenciales sobre las actividades que impliquén desplazamiento fisico de los servidores publicos, de manera

que estos sean minimos y plenamente justificados.

la necesidad de cada viaje y la razoén por la cual no se utilizan los medios virtuales, asi como el nimero de personas
que viajaran, indicando la necesidad de su asistencia y el rol que cada una cumplira, procurando el nimero
sea estrictamente el necesario y cuyas funciones estén directamente relacionadas con el objeto de la comision.,
debe reposar un informe de gestion que justifiquen los viajes como soporte de la Gestion realizada.




E.S.E. HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA
891079999-5
INFORME COMPARATIVO AUSTERIDAD EN EL GASTO
CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPARATIVO: JUL-SEP/2023 - JUL-SEP/2022
CIFRAS EN PESOS
VARIACION VARIACION
SERVICIOS PUBLICOS JUL-SEP/2023 JUL-SEP/2022 ABSOLUTA RELATIVA
AGUA $ 24,100.999 $32.434.001 -5$8.333.002| -25,69%
ALCANTARILLADO $ 31.306.045 $34.508.428 -$3.202.383|  -9,28%
ASEO $ 27.404.609 S0 $ 27.404.609 N/A
ENERGIA $567.348.260| $585.228.093| -$17.879.833| -3,06%
INTERNET $32.446.972 $ 35.505.509 -$3.058.537{ -8,61%
TELEFONIA $10.516.988 $10.904.066 -5387.078| -3,55%
TOTALES 3ER TRIMESTRE 2023-2022 $ 693.123.873 $ 698.580.097 -$ 5.456.224 -0,78%

Fuente: Informacién suminisirada por oficina contabilidad

De:acuerdo con la tabla de variaciones, se observa de manera general una disminucién en el
pago de los servicios publicos, comprado con el mismo periodo de la vigencia 2022, del -0.78%.

En el servicio publico de aseo en la vigencia 2022 venia agrupado con el servicio de agua, para
este trimestre este servicio el registro se realiza de manera desagregado.

La variacion mas representativa la representa el servicio de agua comprado al trimestre de la

misma vigencia 2022, un ahorro del

25.69%.

La OCI recomienda que es importante seguir fortaleciendo desde la Alta Direccion, estrategias
que propendan por el ahorro y consumo de los distintos recursos disponibles para la gestion
institucional, que establezcan en el Plan de Austeridad y Gestion Ambiental, fomentar una
cultura de ahorro de agua y energia en la entidad, a través del establecimiento de programas
pedagdégicos

E.S.E. HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA

INFORME COMPARATIVO AUSTERIDAD EN EL GASTO

CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPARATIVO: 3 TRIMESTRE 2023Vs 3 [TRIMESTRE] 2022

CONCEPTO

2023

2022

VARIACION
ABSOLUTA

VARIACION
RELATIVA

MANTENIMIENTO DE BIENES E INFRAESTRUCTURA

$256.978.485

$439.546.371

-$ 182.567.886

-41,54%

Fuente: Informacion suministrada por oficina de conlabilidad del ESE HSJM




La disminucion fue del 41 ,54% comparado con el trimestre de la vigencia 2022.

E.S.E. HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA
INFORME COMPARATIVO AUSTERIDAD EN EL GASTO
CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPARATIVO: Ill TRIMESTRE 2023 VS Il TRIMESTRE 2022

VARIACION | VARIACION

CONCEPTO 2023 2022 ABSOLUTA | RELATIVA

IMPRESIONES, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y $261.408 | $7.360.281 | -$ 7.098.873 | -96,45%
AFILIACIONES

Fuente: Informacion suministrada por oficina de contabilidad del ESE HSJM

Se evidencia una disminucion del - 96,45% en este concepto comprado a la vigencia de observacion con la misma
vigencia del 2022.

Desde la OCI recomienda tener en cuenta la Austeridad en eventos y regalos corporativos, souvenir o
recuerdos. Esta prohibida la realizacion de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones de las entidades
con cargo a los recursos del Presupuesto General de la Nacion.

Priorizar el uso de las tecnologias de informacion y las comunicaciones de manera que se racionalice la papeleria
y demas elementos de apoyo de las capacitaciones.

Utilizar medios digitales, de manera preferente, y evitar impresiones, Las publicaciones de la entidad deberan
hacerse de manera preferente en su espacio web, reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina.

1- Se recomienda periodicamente revisar y analizar el comportamiento de los gastos
generales y operacionales de la entidad e ir materializando las disposiciones legales en
materia de austeridad y transparencia en el gasto publico, fortaleciendo el uso racional
y la aplicacion de los lineamientos y controles que permitan a la entidad ser una entidad
eficiente, eficaz y responsable en la administracion de los recursos que le son asignados
0 que generan por si mismos.

2- Se recomienda definir lineas base del plan de austeridad para la ESE HSJM, resolucion
actual al corte del tercer trimestre vigencia 2023 No. 526 de 2021, el comparativo se
realizo con lineas base de gastos suministrado por las areas del ESE HSJM.

3- El ESE HSJM debe abstenerse de iniciar cualquier tipo de contratacion que implique
mejoras suntuarias u ostentosas, tales como el embellecimiento, el ornato o la




instalacion o adecuacién de acabados estéticos del bien inmueble con los recursos
propios de la entidad.

Continuar con las acciones y estrategias orientadas al cumplimiento de las politicas de
austeridad en el gasto, generando conciencia en los servidores puUblicos para el uso
razonable de los recursos y el cuidado de los bienes asignados para el desempefio de
sus funciones.

Jefe|de Control Interno de Gestion.




