CUARTO TRIMESTRE 2023




Dentro de las funciones sefialadas en la Ley 87 de 1993 y sus decretos reglamentarios, se indica gue la evaluacion
y el seguimiento, independiente y objetivo es uno de los roles méas relevantes de la responsabilidad que le
corresponde a la Oficina de Control Interno OCI, por lo cual es la encargada de la evaluacién independiente del

Sistema de Control Interno y de proponer las recomendaciones vy sugerencias que contribuyan a su mejoramiento
y optimizacion de la gestion.

El ejercicio de un Informe de Ley es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consultoria
concebida para agregar valor y mejorar las operaciones del Hospital san Jerénimo de Monterfa, fortaleciendo el
cumplimiento de sus objetivos, aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia
de los procesos de gestion de riesgo, en cumplimiento al Decreto 1068 de 2015 “por medio del cual se expide el
decreto Unico reglamentario del sector Hacienda y crédito PUblice” Cap. ll y posteriores; Decreto No. 984 de 14 de
mayo 2012 (Modifica el art. 22 de decreto 1737 de 1998), y del Decreto 1068 de 2015 art. 2.8.4.1.2 “Las entidades
territoriales adoptaran medidas equivalentes a las aqul dispuestas en sus organizaciones administrativas” por los

cuales se expiden medidas de austeridad y eficiencia en materia de gastos en las Entidades que manejan recursos
del Tesoro Publico.

Decreto 1737 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones
especiales la asuncién de compromisos por parte de las Entidades Plblicas que manejan recursos del Tesoro

PUblica”, es la norma que regula lo referente a la Austeridad en el Gasto Publico. Este Decreto ha sido objeto de
las siguientes modificaciones.

Directiva Presidencial No. 01 del 10 de febrero de 2016. “Imparte instrucciones en el marco del Plan de Austeridad
iniciado por el Gobierno Nacional desde 2014.

Resolucién interna del ESE HSJM No. 526 del 03 de noviembre del 2021, donde adopté desarrolla y aplica la
normatividad con las medidas de austeridad del Gasto.

Circular conjunta 002 de 2008 DAPRE y DAFP, ademas de los Decretos 2209 de 1998, 212 de 19383, 85 de 1999,
1094 de 2001, 2672 del 2001, 134 del 2001, 3667 de 2006, 2785 de 2011, 1598 de 2011 y 984 de 2012.

Decretos 371 del 8 de abril de 2021, decreto 397 de 2022 y decreto 444 de marzo 2023 como medidas
equivalentes a las medidas de eficiencias y austeridad en el Gasto publico.

Para el cumplimiento del objetivo se verificé la informacién relacionada con las Normas de Austeridad del Gasto
Publico, se utilizaron métodos de observacion, verificacién documental y pruebas de cumplimiento. Asi mismo, se
manejo la muestra de la informacién, por lo cual este seguimiento y analisis toma como punto de referencia el
comportamiento de los gastos incurridos durante el cuarto trimestre de 2023, en comparacion con los gastos
ocasionados en el cuarto trimestre de 2022, Como resultado de la informacién suministrada por las dependencias,

se prepard el informe de seguimiento que se detalla a continuacién.




E.5.E. HOSPITAL SAN JERONIAC DE MONTERIA
#91079959.5
g INFORME LOMPARATIVG AUSTERIDAD EN £L GASTO
| CORRESPONDIENTE AL PERIODD COMPARATIVO: DCT-DIC/2023 - OCL-DIC/2022
CIFRAS EN PESOS
CONCERTO OCT-DIC/202% | OCT-DIC/2022 VARIACIONR | VARIACION
ABSOLUTA | RELATIVA
ACTMIDADES DE BIENESTAR SOCIAL % 54.896.485 §50940.100| -526.042.615| -51,13%
| ARRENDANLIENTO DE BIENES MIJEBLES $113.365.418|  S117.805.763|  $5.959.655| 5,08%
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES £3.412.000 $I53.3594|  50.648.606 46555
COMURICACIONES ¥ TRANSPFORTE $6.426.100 $8283.631|  -52.857.521] -30,78%
| COSTOS PERSONAL IMDIRECTO AREAS DESERVICIOS 59.072.726.164| S4795224482| 5227.501.682) 4,7%%
“TELEMENTOS JE ASEQ LAVANDERIA Y CAFETERIA $76.783.562 $53598 384 20 785.179| 42,205
| GasTO DE PERSONAL 53.479.154.095| 52.096362.832|51.382. 781363 £5,95%
HONORARIDS C 469611834  §812674.794| 5443060910 -48,55%%
IMPAESIONES, PUBLICACI ONES, SUSCRIPCIOMES ¥ ARLIACIONES € 18.061.204 $27.773.472|  £3.711.268| -34,97%
[ MANTENIMIENTD DE BIENESE |NFRAESTIJCTURA 5353.690.411| S336817532] 516771.879| 4,55%
|servicios $1052.115.178| 59911B0.670| 590.934509) 5,17%
SERVICIOS D ASEC, CAFETERIAY RESTALRANTE $305.117.100| 5231728300 S§73.388.800| 21,67%
ASERYICIOE PUBLICUS 5 FagiAg 1R S BSEYSY YRS N 79991 053 11,84%
IWIATICOS ¥ T QUETES $ 12042 876 511624006 &10.412.870| BY,6I%
WIGILANCIA * SESURIDAD $ 356101304  5242403.390| S143.657.814] 59,23%
| TOTALES 3ER TRIMIESTRE 20232022 512.046.934.852 | S 10.477.720.357| §1.569.714.496] 14,93%

Fuente: Informacién suministrada por oficina de contabilidad del ESE HSJM

La referencia del gasto que se tiene en el comportamiento del periodo del cuarto trimestre vigencia 2023 , versus
2022, al analizar el gasto general de la ESE HSJM se evidencia que se dio un aumento para el cuarto triemstre
de la vigencia 2023 en un 14.93% equivalente a $ 1.569.714.496 periodo objeto de analisis .

Los aumentos méas reperesentativos dentro de los rubros objetos de austeridad del gasto se evidencia:
combustibles y lubricantes del 346.95% , viaticos y tiquetes aereos en 89.63%, es importante anotar los contantes
aumentos que ha sufrido el combustibles como también las fallas de luz en el sector donde esté ubicado el ESE
HSJM, el costo del personal indirecto, servicios pUblicos, lavanderia ; gastos que se ven reflejados en el aumento
proporcional de la venta de servicios de la entidad teniendo en cuenta que la cuantificacién de estos gastos cobija
parte de la operacion de la entidad.

La vigilancia y seguridad aumentd un 59,23% con respecto al cuarto trimestre vigencia anterfor, en aplicacion a la
circular N.2 20221300000675 del 29 de diciembre del 2022.

El gasto de personal equivalente a $ 1.382.791.263 (65.95%), por los ajustes de formalizacién en planta de
personal.

Se representa rubros con una disminucién en el comparativa vigencia 2023 vs 2022, que contribuyen al
cumplimiento de politica de austeridad en la entidad que busca cumplir como minimo un cumplimiento de
comparacién con la linea base del 2022, teniendo en cuenta que para la vigencia 2023, todo ha incrementado en
bienes, servicios, nomina etc.
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Fuente: Informacién suministrada por oficina de contabllidad del ESE HSUM

Teniendo en cuenta la normativa vigente que aplica para la austeridad se presenta andlisis de los siguientes
rubros:

Segln la naturaleza del cargo, la planta global de personal del Hospital San jerénimo de Monteria, para el periodo
objeto de estudio cuarto trimestre 2023, nuestra base comparativa es el mismo trimestre de la vigencia 2022, a
este corte del cuarto trimestre estd conformada por 95 carges ocupados en los niveles que a continuacién se

detallan:
NIVEL 2023 2022
Carrera Administrativa- Profesional 13 13
Carrera Administrativa- Técnico 3 4
Carrera Administrativa- Asistencial 23 28
Provisionalidad- Profesional 25 21
Provisionalidad- Técnico 1 1
Provisionalidad- asistencial 21 7
Periodo Fijo 2 1
Libre Nombramiento Directivo 3 3
Libre Nombramiento profesicnal 3 3
Trabajadores Oficiales 1 2
TOTAL 85 83

Fuente: Informacidn suministrada por oficina de Recursos humanos del ESE HSJM




A continuacion, se describen las variaciones del cuarto trimestre de 2023, frente a la base de este mismo cuarto
periodo de la vigencia 2022:

DESCRIPCION 2023 2022 VARIACION
PLANTA DE PERSONAL 95 83 14.45%

{Cargos ocupados a 30 de diciembre)
Fuente: informacion entregada por oficina de Recursos humanos del ESE HSJM

Evidenciamos un incremento del 14.45% en el nimero de funcionarios que se encuentran en planta de personal
hasta la vigencia del cuarto trimestre 2023, comparada a la planta del cuarto trimestre vigencia 2022, ya que se
han venido provisionando algunas de las vacantes que se encontraban en la planta de cargos como es el caso de

(12 auxiliares de enfermeria, 2 enfermeras profesionales, 1 comunicador social, 1 profesional en calidad), y el
gerente General.

E.S.E. HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA
CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPARATIVO: Il trimestre 2023 vs ll] trimestre 2022

VARIACION DISMINUYO (-)
CONCEPTO 2023 2022 ABSOLUTA AUMENTO (+)
$3.479.154.095 | $2.096.362.832 | $1.382.791.263 65,96%
GASTO DE PERSONAL PLANTA

Euente: Informacion entregada por oficina de contabilldad del ESE HSJM

Las variaciones presentadas presentan un aumento del 65.58% en comparacién al cuarto trimestre de la vigencia
2022., obedeciendo a la actualizacion de cesantias retroactivas y demas prestaciones sociales a 31 de diciembre
del 2023, todas las &reas que comprenden la planta de personal.

La OCI del ESE HSJM sugiere siempre tener pendiente los lineamientos de acuerdo con lo definido en fa Circular
Conjunta DAFP-ESAP 100- 05-2022 “La formalizacién del empleo plblico se promovera teniendo en cuenta los
siguientes mecanismos:

(1) La provisién de todos los cargos de las plantas de personal existentes y en vacancia;

(2) La ampliacién de las plantas de personal existentes, siempre que las condiciones técnicas y financieras
asf lo permitan.

(38) La creacion de plantas temporales en equidad, con criterios meritocratico y vocacion de permanencia; vy,

(4) Eluso racional de los contratos de prestacion de servicios atendiendo exclusivamente lo establecido en la
ley y en los fallos judiciales”

CONTRATACION DE PERSONAL

PERSONAL 2023 2022
Contratistas Administrativos 83 78
Contratistas Asistencial 381 428

Fuente: Informacién suministrada por oficina de Recursos humanos del ESE HSJM

La contratacién de personal a corte del cuarto trimestre de la vigencia 2023, comprada al mismo periodo de la
vigencia 2022, presento una disminucién del - 20% en el trimestre, que obedece también a que se han provisto
algunas de las vacantes que se encontraban como contratistas como es el caso de (12 auxiliares de enfermeria,
2 enfermeras profesionales, 1 comunicador social, 1 profesional en calidad).




COSTOS-HONORARIOS Y SERVICIOS DE PERSONAL

E.S.E. HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA

CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPARATIVO:

1 frimestre 2023 vs Il trimestre 2022

VARIACION DISMINUYO ()
CONCEPTO 2023 2022 ABSOLUTA AUMENTO ()
COSTOS PERSONAL INDIRECTO AREAS DE $4.972.726.164 | §4.745.224.482 | $227.501.682
SERVICIOS 4.79%
$469.611.834 | $912.674.744 | -§443.062.910 -48,55%
HONORARIOS
$1.082.115.179 | $991.180.670 | §90.934.509 9,17%
SERVICIOS

Fuente: Informacion entregada por oficina de contabliidad dei ESE HSJM

Evidenciamos un aumento del cuarto trimestre del 2023 del 4.79% en los costos de personal indirecto de las &reas
de servicios, comprado a la linea base que traemos de la cuarta vigencia 2022, las areas con alza en los costos
como sala de partos por valor de $ $ 48.827.265.

CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPARATIVO: OCT-DIC/2023 - OCT-DIC/2022
CIFRAS EN PESOS
COSTOS PERSONAL INDIRECTO VARIACION | VARIACIO
AREAS DE SERVICIOS OCT-DIC/2023 | OCT-DIC/2022 | Apgo1yTA REL;‘TWA
ANATOMIA PATOLOGICA $ 38.612.000 $ 35.391.000 $3.221.000| g10%
OTRAS UNIDADES DE APOYO $14.796.150 $ 13.777.500 $1.018.650 7.39%
AUXILIAR GLINICO $ 57.420.000 $ 52.200.000 $5.220.000| 19.00%
BANCO DE SANGRE $54.978.900 $ 47.505.000 $7.473.900| 15.73%
CARDIODIAGNOSTICO $160.055.000|  $ 102.755.000 $57.300.000| 55 76%
CONSULTA EXTERNA $216.033.8393 $178.031.655 $ 38.002.238 21,35%
FARMAGIA $65.308.733 $61.778.332 $3.530.401|  5.71%
HOSPITALIZAGION $1.097.958.875| $1.148.510.552| -$50.551.677| 4 400,
IMAGENOLOGIA $523.068.015| $483.707.883 $40.260.132| g 3204
L ABORATORIO CLINICO $ 62.059.650 $ 67.692.467 -$5.632.817| g 309,
LACTANTES Y NEONATOS $ 30.562.552 $51.928.939 -$21.366.387 | 4+ 15%
QUIROFANO $959.5027257|  $889.879.182 $69.648.075| 7 g3,
REHABILITACION Y TERAPIAS $ 163.992.600 $154.710.000 $ 9.282.600 6,00%
SALAS DE PARTO $ 48.827.265 $0 $48.827.265| upiv/0l
Ucl $627.682.679|  $566.498.627 $61.184.052| 10.80%
UNIDAD RENAL $0 $0 $0| #DIv/0!
URGENCIAS $850.942.595| $890.858.345| -$39.915.750| 4 459,
TOTALES 3ER TRIMESTRE 2023~
2022 $4.972.726.164 | $ 4.745.224.482| $227.501.682| 4,79%

Fuente: Informacién entregada por oficina de contabllidad del ESE HSJM




Los Honorarios se evidencia una disminucién del -48,55% frente a la cuarta vigencia del 2022 aqui se registraban

personal por este concepto que devengaban como Honorarios entre ellos agente Interventor, asesor Financiero,
promotor ley 550 y ordenes de servicios.

Aligual que la contratacién que entra por servicio el ESE HSJM presenta un aumento para el trimestre del 8.17%

Como OCI es importante poder analizar todos los rubros de manera mensual para que la alta direccion pueda

tomar direcciones estratégicas basada en la austeridad en del gasto y cumplimiento de objetivos de una manera
eficiente y eficaz.

El recargo se presenta en el personal de enfermeria, banco de sangre y personal de las cajas dias domingo y

festivos
CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPARATIVO: I TRIMESTRE2023 VS lIf TRIMESTRE 2022
VARIACION VARIACION
GASTO DE PERSONAL 2023 2022 ABSOLUTA RELATIVA
$ 154.500.098 $94.312.268 $ 60.187.830 63,82%

HORAS EXTRAS Y FESTIVOS

Fuente: informaclén suministrada por oficina Contabilidad ESE HSJM

CUARTO TRIMESTRE DEL 2024 DE HORAS EXTRAS Y/O RECARGOS NOCTURNOS

DOMINICALY DOMINICALY RECARGO TOTAL, HORA
AREA FESTIVO DIURNAS FESTIVO NOCTURNO POR AREA
NOCTURNAS ORDINARIO

LABORATORIO 546 114 78 738
BANCO DE
SANGRE 184 106 248 538
TESORERIA 216 216
LOGISTICO 108 108
HOSPITALIZACION 738 495 2350 3583
CIRUGIA 114 127 426 667
URGENCIAS 516 539 2.249 3404
GRAN TOTAL 2.522 1381 5.351 9.254

Fuente: Informacion suministrada por recursos Humanas de la ESE HSJM

Para el &rea de enfermeria para el mes de octubre hubo 6 dias festivos, con novedades de personal (dos auxiliares
de vacaciones)., para el mes de noviembre 6 dias festivos, con novedades de personal (1 enfermera de
vacaciones, incapacidad de 15 dias de enfermera jefe y permiso de 4 dias de auxiliar de enfermera, mes de
diciembre con 7 dias festivos, con novedad de personal (dos auxiliares de vacaciones). Se suplié todas estas
novedades con el personal que disponia en ese trimestre (fuentes entregadas por jefe de enfermerfa Silvana Saenz del ESE

HSJM) ‘
X




La OCl recomienda que se deben adelantar acciones que permitan racionalizar el reconocimiento y pagoe de horas
extras o recargos, ajustando los recargos a lo estrictamente necesario, verificar la matriz de control, que los mismos
sean estrictamente los necesarios, ya que vemos un aumento del 63%.82 en dinero equivalente a $ 60.187.830:
frente al trimestre de la vigencia inmediatamente anterior.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 4 de los Decretos 371 de 2021 y 397 de 2022, 444 de 2023 "Por regla
general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidades del servicio o retiro
podran ser compensadas en dinero". Teniendo en cuenta la informacion suministrada por el Grupo de Gestion del
Talento Humano, a corte 31 de diciembre de la vigencia 2023, se registran 1 solo servidor que cuenten con dos
(2) periodos de vacaciones causados, pendientes por disfrutar.

Se presenta un aumento del 109.01% que es relativo por la vinculacién y aumento de la planta de personal
causacion a corte 31 de diciembre de 2023.

CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPARATIVO: [II TRIMESTRE 2023 VS Il TRIMESTRE 2022

VARIACION VARIACION
GASTO DE PERSONAL 2023 2022
ABSOLUTA RELATIVA
VACACIONES $ 246.970.767 $ 118.160.549 $ 128.810.218 108,01%

Fuente: Informacion suministrada por oficina de contablilidad, ESE HSJIM

La OCI sugiere al Grupo del area de Gestién del Talento Humano, siga gestionando la
programacion efectiva de los servidores gue tienen (2) dos periodos de vacaciones cumpliendo
la normatividad vigente, en especial, dando cumplimiento a los articulos 12 y 13 del Decreto
1045 de 1978 , continuar con la medida implementada, para que los servidores que cumplan
su periodo de vacaciones causados salgan a disfrutar antes del segundo periodo de vacaciones
y asi dar estricto cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente.

El jefe de Talento Humano es el encargado de la planeacién de los periodos de disfrute de
vacaciones de todo el personal de planta desde el inicio de cada anualidad, y propenderan por
el cumplimiento del plan anual de vacaciones”
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E.S.E. HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA

INFORME COMPARATIVO AUSTERIDAD EN EL GASTO

CORRESPONDIENTE AL CUARTO TRIEMESTRE DEL PERIODO COMPARATIVO

CONCEPTO

2023

2022

VARIACION ABSOLUTA

VARIACION RELATIVA

VIATICOS Y TIQUETES

$22.042.876

$11.624.008

$10.418.870

89,63%

Fuente: informacion suministrada por oficina contabilidad

Los viaticos en el cuarto trimestre presentan una variacion del 89.63%%, frente al mismo trimestre de la vigencia

2022, este incremento obedece a viajes realizados por diferentes areas de la institucidn autorizadas desde la
Gerencia general.

VIATICOS MESES OCTUBRE - NOVIEMERE - DICIEMBRE
NT |~ Nombre Tercero [~ Valor Becut{~| Feche~ | Contrai-! Detalle [~
1065008374 | MORALES CHAVEZ EVA SANDRID 1.706.920 | 10/10/2023|RES 227 {PORLA CUAL SE RECONOCEY ORDENA EL
POR LA CUAL SERECONOCE Y ORDENA EL
51718674|SALGADO CARRASCAL ONAY DEL SOCORRO! 700.000 | 11/10/2023|RES 228 PAGQO DE UNOS VIATICOS PARA
POR LA CUAL SERECONOCEY ORDENA EL
50907747 SAENZ CORREA ALEXANDRA GUILERMINA 700.000 | 11/10/2023|RES 229 PAGO DE UNOS VIATICOS PARA
POR LA CUAL SERECONOCE Y ORDENA EL
39409229 BRAND VASQUEZ SANDRA PATRICIA 700.000 |11/10/2023|RES 230  |PAGO DEUNOS VIATICOS PARA
POR MEDIO DEL CUAL SE RECONOCEY
34984052 | JIMENEZ MOVILLA YUDY DEL ROSARIO 1.100.000 | 18/10/2023|RES 234 |ORDENA EL PAGO DEVIATICOS Y PASAJES A
POR MEDIO DEL CUAL SE RECONOCEY
11004697 GONZALEZ HERRERA CARLOS EDUARDO 1.400.000 | 18/10/2023|RES 235 |ORDENA EL PAGO DEVIATICOS Y PASAJES
POR MEDIO DEL CUAL SERECONOCEY
1063149412 |NEGRETE ROJAS ALEXANDRA MARIA 1.400.000 | 18/10/2023|RES 236 |ORDENA EL PAGO DEVIATICOS Y PASAJES A
POR MEDIO DEL CUAL SE RECONOCEY
1104409237 | MESTRA VERGARA DANIEL JOSE 1.400.000 | 18/10/2023|RES 237  |ORDENA EL PAGO DEVIATICOS Y PASAJES
POR MEDIO DEL CUAL SE RECONOCEY
50822078 | FARAH LOUIS LUISA FERNANDA 1.400.000 {18/10/2023|RES 238  |ORDENA EL PAGO DEVIATICOS Y PASAJES A
POR MEDIO DEL CUAL SE RECONOCEY
1068664471 | FRANCO ESQUIVIA FRANCISCO ALBERTO 1.400.000 |18/10/2023|RES 238 |ORDENA EL PAGO DEVIATICOS Y PASAJES
POR MEDIO DEL CUAL SE RECONOCEY
6893830|BUELVAS JIMENEZ CHARLES DE JESUS 1.400.000 |18/10/2023|RES 240 |ORDENA EL PAGO DEVIATICOS Y PASAJES
POR MEDIO DE. CUAL SE RECONOCEY
50896575 | ARRIOLA SALGADO MARIA MARCELA 2.330.450 | 18/10/2023 | RES 241 ORDENA EL PAGO DEVIATICOS Y PASAJES
POR MEDIO DEL CUAL SE RECONOCEY
8667869 | WILLIAM ENRIQUE ISAACS MARTINEZ 455.300 | 18/10/2023|RES 243  |ORDENA EL PAGO DELOS GASTOS
POR MEDIO DEL CUAL SE RECONOCEY
35115779|GUERRA RACERO AURA LUCIA 747.460 | 25/10/2023|RES 245 |ORDENA EL PAGO DEVIATICOS Y PASAJES A
POR MEDIO DEL CUAL SE RECONOCEY
11004697 | GONZALEZ HERRERA CARLOS EDUARDO 700.000 |25/10/2023 | RES 253 [ORDENA EL PAGO DE VIATICOS AL SENOR
POR MEDIC DEL CUAL SE RECONOCEY
34891230 URIBE PUCHE TERESITA DE JESUS 606.998 | 1/11/2023|RES 255 |ORDENA EL PAGO DEVIATICOS A LA
POR MEDIC LA CUAL SERECONOCEY
50996575 ARRIOLA SALGADO MARIA MARCELA 1.713.600 |15/11/2023|RES 262  |ORDENA EL. PAGO DEVIATICOS Y PASAJES
POR MEDIO LA CUAL SERECONOCEY
10777601 |MESTRA MARTINEZ WALTER RAFAEL 1.072.848 | 15/11/2023|RES 263  |ORDENA EL PAGO DE VIATICOS Y PASAJES
POR MEDIO DE LA CUAL SE RECONOCEY
8667869 WILLIAM ENRIQUE ISAACS MARTINEZ 298.000 |21/11/2023|RES 283  |ORDENA EL PAGO DELOS GASTOS
POR MEDIO DE LA CUAL SE RECONOCEY
8667869 WILLIAM ENRIQUE ISAACS MARTINEZ 811.200 |26/12/2023|RES 307 |ORDENA EL PAGO DELOS GASTOS

Fuente oficina de presupuesto

g




Desde la OCl se le sugliere a la alta Gerencia que se debe promover y dar prelacion a los encuentros virtuales y
no presenciales sobre las actividades que impliguen desplazamiento fisico de los servidores publicos, de manera
gue estos sean minimos y plenamente justificados.

la necesidad de cada viaje y la razén por la cual no se utilizan los medios virtuales, as{ como el nUmero de personas
que viajaran, indicando la necesidad de su asistencia y el rol que cada una cumplird, procurando el niimero
sea estrictamente el necesario y cuyas funciones estén directamente relacionadas con el objeto de la comision.,
debe reposar un informe de gestién que justifiquen los viajes como soporte de la Gestidn realizada.

E.S.E. HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA
- 7 891079999-5

INFORME COMPARATIVO AUSTERIDAD EN EL GASTO
CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPARATIVO: OCT-DIC/2023 - OCT-DIC/2022
CIFRAS EN PESOS

i VARIACION VARIACION
SERVICIOS PUBLICOS OCT-DIC/2023 OCT-DIC/2022
ABSOLUTA RELATIVA
AGUA S 24.630.144 $33.442.941 -$8.812.797| -26,35%
ALCANTARILLADO $ 34.866.368 $31.011.317 $3.855.051| 12,43%
ASEO S 54.812.725 S 114.471.552 -$ 59.658.827| -52,12%
ENERGIA S 563.606.816 S 436.238.975 $127.367.841| 29,20%
INTERNET S$ 29.053.396 $23.102.336 $5.951.060] 25,76%
TELEFONIA $16.461.571 S 10.672.847 $5.788.724| 54,24%
TOTALES 3ER TRIMESTRE 2023-2022 $ 723.431.020 $ 648.939.967 $74.491.053| 11,48%

Fuente: informaclén suministrada por oficina contabilidad

De acuerdo con la tabla de variaciones, se observa de manera general un incremento en los servicios publicos,
comprado de! 11,48% , el servicio de aseo en la vigencia 2022 venia agrupado con el servicio de agua, a partir del
tercer trimestre este servicio el registro se realiza de manera desagregado, la variacién mas representativa la
representa el servicio de telefonia comprado al trimestre de la misma vigencia 2022, 54.24% incremento
equivalente 2 § 5.788.724.

El servicio de AGUA el valor del servicio cobrado (subi6 de $4210 a $5151 en promedios). ENERGIA: Pese a que
no se ha podido totalizar el consumo del 2023 es claro concluir que este ha sido el afio con el mayor consumo por
elio se vienen realizando actividades para el manejo de aires acondicionados. Si bien la oleada de calor mundial
puede ser la explicacién a este fendmeno, también hay que anotar que se presentan muchos fallos en el uso de
aires. La tarifa incrementé el 30% pues pasamos de pagar en promedio 17,5 $/KWh en 2022, a 807,7 en el 2023.

CONCLUSION: Aunque se observé un alza inusual en los servicios, especialmente en el de energia, los consumos
por cama ocupada y por metro cuadrado construido contindan dentro de los limites normales pese a que, en este
Ultimo, roza el limite superior: Energia: 58 KWhr/cama (Iimite: 60 KWhy/cama). Agua: 989 L/cama/dia (limite: 1325
Lt /cama/ dfa). FUENTE OFICINA GETSION AMBIENTAL

La OCI recomienda que es importante seguir fortaleciendo desde la Alta Direccién, estrategias que propendan por
el ahorro y consumo de los distintos recursos disponibles para la gestién institucional, que establezcan en el Plan




de Austeridad y Gestion Ambiental, seguir fomentando la cultura de ahorro de agua y energia en la entidad, a
través del establecimiento de programas pedagdgicos

CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPARATIVO: OMCT-DIC/ZOZB - OCT-DIC/2022
CIFRAS EN PESOS

VARIACION | VARIACION
CONCEPTO OCT-DIC/2023 OCT-DIC/2022
ABSOLUTA | RELATIVA
|MANTENIMIENTO DE BIENES E INFRAESTRUCTURA | $353.690.411) $336.917.532]  $16.772.879] 4,98%

Fuente: Informacién suministrada por oficina de contabilidad del ESE HSJM

Presenta un aumento del 4.88% comparado con el trimestre de la vigencia 2022.

E.S.E. HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA
INFORME COMPARATIVO AUSTERIDAD EN EL GASTO
CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPARATIVO: Hll TRIMESTRE 2023 VS Ill TRIMESTRE 2022

VARIACION | VARIACION

CONCEPTO 2023 2022 ABSOLUTA | RELATIVA
IMPRESIONES, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y $18.061.304 | $27.773.172| -$9.711.868 | -34,97%
AFILIACIONES '

Fuente: Informacion suministrada por oficina de contabilidad del ESE HSJM

Se evidencia una disminucién del — 34,97% en este concepto comprado a la vigencia de observacién con la misma
vigencia del 2022.

Desde la OCI recomienda tener en cuenta la Austeridad en eventos y regalos corporatives, souvenir o

recuerdos. Esta prohibida la realizacion de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones de las entidades
con cargo a los recursos del Presupuesto.

Priorizar el uso de las tecnologias de informacién y las comunicaciones de manera que se racionalice la papeleria
y demas elementos de apoyo de las capacitaciones.

Utilizar medios digitales, de manera preferente, y evitar impresiones, Las publicaciones de la entidad deberan
hacerse de manera preferente en su espacio web, reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina. .




1- Se recomienda periodicamente revisar y analizar el comportamiento de los gastos generales y
operacionales de la entidad e ir materializando las disposiciones legales en materia de austeridad y
transparencia en el gasto publico, fortaleciendo el uso racional y la aplicacién de los lineamientos y
controles que permitan a la entidad ser una entidad eficiente, eficaz y responsable en la administracion
de los recursos que le son asignados o que generan por si mismos.

2- Se recomienda definir lineas base del plan de austeridad para la ESE HSJM, resolucién actual al corte
del cuarto trimestre vigencia 2023 No. 526 de 2021, el comparativo se realizé con lineas base de gastos
suministrado por el area de contabilidad y 4reas del ESE HSJM.

3- EI'ESE HSJM debe abstenerse de iniciar cualquier tipo de contratacion que impligue mejoras suntuarias
u ostentosas, tales como el embellecimiento, el ornato o la instalacién o adecuacién de acabados estéticos
del bien inmueble con los recursos propios de la entidad.

Continuar con las acciones y estrategias orientadas al cumplimiento de las politicas de austeridad en el
gasto, generando conciencia en los servidores publicos para el uso razonable de los recursos y el cuidado
de los bienes asignados para el desempefio de sus funciones.

Marta ramos Paternina.
Jefe de Control Interno de Gestion.




