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ENTIDAD AUDITADA: ESE HOSPITAL SAN JERONIMO DE
MIONTERIA ESE HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA
AUDITORIA: Actuacion Especial de Vigilancia y Control Fiscal de los
Estados Financieros a la
ESE Hospital San Jerénimo del Municipio de Monteria. AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION DE LA ESE HSJM, VIGENCIA FISCAL 2023
. . . FECHA DE
FECHA DE SUSCRIPCION: Vigencia 2024
9 enero-2025 VIGENCIA PVCFT g AVANCE
SUSCRIPCION AVANCE ENTIDAD
Lugar Fecha
Fuente d% Fecha Respon Descripcion del de
No Descripcion del INCIDENGIA | MACROPROCESO Acclon‘de Meta de Verifi tgrmmacr sable Avance de corte | % de
hallazgo hallazgo PROCESO correctiva verifica .. | 6ndela |(Nombre : . del | Avance
L. cacié - Ejecucion
cion n Actividad |y Cargo) Avan
ce

DEFICIENCIA EN LA Controlar la ejecucion

PLANEACION Y EJECUCION del presupuesio,
DEL PRESUPUESTO. feniendo en cuenta el
Condicion: deficiencia por parie Q#?dage ca;:rade :: g;ad d
de la administracion en la L P Equilibrar al | . " nan
implementacion de controles y ordenacion del gasto, 100% el Ejecucién Morales
mecanismos flujo de caja que le | Administrativ | para ’D.. anterior se presupuest presupue 9 enero del Chaveg
ermita un adecuado manejo | o con Presupuestal realizara; proyeccion | de ;tal de | Presup 2026 Prqfesm_na!
1 presu estal incidencia de la contratacion de inaresos ingresos | uesio Universitar
p p . RO acuerdo al fiujo de 9 Y y gasios [¢] de
Causa: falla de control y | disciplinaria cai mensual gastos Presupuest
seguimiento en la aplicacion de ja s upu
mecanismo que permitan la gggcul?er;l: ?’ 'HU{S °
correcta planeacion y ejecucion trim:s,tray! gu;msen'a
de los recursos de presupuesto, h . .
gjecucion de ingresos
y gastos,
Actualizar y fortalecer | implementa | Reglame .
FALTA DE A . o Denis
IMPLEMENTACION'  DE | Administrativ | Presupuestal | 3 [IPmonaon ol |f al 100% ) olo 1 9enerodel | oq,
POLITICAS QUE LE o 9 ! Pimienta,

recaudo de cartera | actualizacio de
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PERMITAN MEJORAR EL
RECAUDOQ.

Condicion: Deficiencia por
parte de fa administracion en la
implerentacion de polilicas
economicas, juridicas y
fecnologicas que e penmitan
mejorar  su recaudo y asi
mejorar sus ingresos.

Causa: Falta de seguimiento y
gestion en el recaudo de las
cuentas por cobrar.

{Res. No 074, mayo
02 de 2019)

nes
correspondi
entes al
reglamento
interno  de
recaudo de
cartera
{Res. No
074, mayo
02 de 2019)

recaudo y
cobro de
cartera
(Res. No
074,
mayo 02
de 2019)

Profesional
especializa
do de
cartera

PUBLICACION
PARCIAL DE
PROCESOS
CONTRACTUALES
condicion: Es deber de
todas las entidades
estatales publicar los
documentos de los
procesos contractuales,
desde la planeacion del
caonirato hasta sil
liguidacion en la
plataforma del Sistema
Electronico  para la
Contratacion Publica -
SECOP, en la muestra
auditada se evidencio
publicacion de la etapa
precontractual
extemporanea, los
documentos gque hacen
parte de ia efapa de
ejecucion omitieron su
publicacion en

particular los informes de

Administrativ
o]

Gestion contractual

Publicar los procesos
contractuales, en sus
diferentes etapas
precontractual,
contractual y
postcontractual.

80%

Plataform
a SECOP

Oficina
Juridica

9 enero del
2026

Maria
Eugenia
Ferreira
Saez
jefe
Juridica




CONTRALORIA

GENTRAL DEL DEPARTAMENTO DE CORDOBA

PR
Ryt

supervision, informes de

ejecucion  y actas de
recipo final.
causa: Deficiencias en los

mecanismos de control a la
publicacion de documenios

DEFICIENCIA EN
SUSCRIPCION DE
GARANTIAS
condicion: La entidad

auditada, en el articulo 66 del

Manual de  Contratacion, Aprobar las garantias

establece como requisito de de cumplimiento, de Maria

ejecucion de los contratos, lo acuerdo a la Expedien Eugenia

que normalmente dentro esta - . " normatividad legal y o te Oficina 9 enero del | Ferreira

actividad no se esta cumpliendo Admm(;slralw Gestion Contractual con el lleno de los 100% contraciu | Juridica 2026 Saez

con este requisito porque se requisitos establecido al jefe

hace de manera posterior al en el manual de Juridica

acta de inicio lo que no se contratacion.

encuenira acorde con esta

normatividad.

CAUSA: Deficiencias en fos

controles de proceso

contractual

ESTRUCTURACION

ANALISIS DE RIESGOS

Condicion: La estructuracion

(e e containe:

identificar, analizar, evaluar y riesgos para los Matrices | Oficina Alexandra
. diferentes tipos de . Negrete

tratar los riesgos que puedan t ion: Bi de riesgo de Roj

afectar el cumplimiento de los drmiini . .. con ratac;qn: 1enes 00Y portipo | Planea | 9 enero del P ojas |

objefivos de un contrato, en la Administrativ Gestion Contractual y servicios, 100% de cion y 2026 rqfesm.na.
" ! y [ prestacion de . L Universitari

muestra auditada se evidencio - contrataci | Gestion -

servicios . o Gestion

que se estructuraron fos rofesionales y de on de del Riesqo

mismos riesgos para todos los P ¥ e Calidad go-

N apoyo a la gestion,

tipos de procesos

contractuales, esta practica_no

garantiza la adecuada

asignacion de
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responsabilidades  entre las
paries involucradas,
reduciendo Jos posibles
impactos adversos,

Ademas, la correcta
estructuracion de riesgos no
solo previene conflictos entre
las partes, sino que también
fomenta [a  transparencia,
eficiencia y cumplimiento en fos
proyectos del estado.

Causa: Debilidades en la etapa
de planeacion contractual.

INCONSISTENCIA EN LA
DEFINICION DE PERFILES
REQUERIDOS,

Condicion: En  revision a
diferentes procesos
contractuales de la ese, objeto
de la muestra seleccionada, se
pudo evidenciar que la entidad
en sus estudios previos en el
numeral 2.6 “Perfil Requerido”
manifiestan “para satisfacer las
necesidades del objeto del
presente proceso de
contratacion, la_ESE Hospital
San__Jeronimo _de _Monteria
necesita realizar un acuerdo de
voluntades con_una persona
natural gue acredite (i) Titulo de
Especialista de .... toda vez que
las_aclividades a realizar se
refieren a procesos de apoyo a
la__gestion de  caracler

profesional en cumplimiento de
las funciones de la entidad”; sin

embargo  la_ Invitacion  a

Administrativ
o

Gestion Contractual

Estructurar los
perfiles requeridos de
acuerdo a jas
necesidades de fa
contratacion,
especificamente  en
los  contralos  de
prestacion de
servicios médicos
especializados,  los
cuales por su
condicién pueden ser
celebrados con
personas naturales o
juridicas

100% de
los estudios
previos
para
contratacio
n de
servicios de
médicos
especialista
s

Estudios
previos

Oficina
de
tatento
human
[}

9 enero del
2026

Francisco
Franco
Profesional
Especializa
do de
Recursos
Humanos

Maria
Eugenia
jefe de
Juridica
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presentar  propuesta y el
contrato se realiza a persona
Juridica.

Causa: contratacion de
persona juridica en lugar de
persona natural segin estudios
previos.

DEFICIENCIAS EN EL
CONTROL DE EJECUCION
CONTRACTUAL.

condicién:  Revisado  Jos
expedientes contractuales
objeto de la  muestra
seleccionada, se evidencio que
en forma general los informes
del supervisor no presentaron
de forma defallada las
actividades realizadas en el
periodo informado, de igual
forma en algunos procesos
contractuaies  también  se
evidencia deficiencias en los
soportes de ejecucion e
informes del coniratista. Es
esencial que los informes de
supervisién ~ sean claros,
precisos y completos para
asegurar la adecuada gestion y
coptrol  de los  recursos
publicos, garantizando  una
gesiion eficiente, fransparente y
responsable de los recursos del
Estado

CAUSA: Falta de controt y
seguimiento a la ejecucion
contractual

Administrativ
o

Gestion contractual

Revisar  que los

informes de
supervision sean
claros, precisos vy
completos,

100%

Expedien
te
confractu
al

Oficina
Juridica

9 enero del
2026

Francisco
Franco
Profesional
especializa
do de
Recursos
Humanos

Maria
Eugenia
jefe de
Juridica
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INCONSISTENCIAS EN LA
ETAPA DE PLANEACION
DEL PROCESO N2402-2023,
condicion: Revisado el
proceso contractual N.° CTO-
402-2023, con objeto, segun
clausula primera: Suministro de
alimentacion que requieran los
pacienies hospitalizados y el
personal autorizado por la
E.S.E Hospital San Jeronimo
de Monteria. Por valor de
$760.000.000, suscritc el 01 de
enero de 2023, entre {a E.5.&
Hospital San Jeronimo de
Monteria, Rubén Trejos
Castrilion, agente  especial
interventor vy la Corporacion
Amigos de la Tierra CORAMIT,
representanie legal; Juan José
Coronado. Se evidenciaron
inconsistencias en la etapa
precontractual, descritas  a
continuacion:

Las  propuestas  recibidas
fueron remitidas a la entidad,
para su andlisis  técnico
econodmico, se observa que
comparado el valor de las
propuestas con el valor del
relacionado en los estudios
previos se evidencian
diferencias  en los valores
cotizados por Coramit.
CAUSA: Debilidades en el
seguimiento y control al
proceso contractual.

Administrativ
o con
incidencia
disciplinaria

Gestion contractual

1-Verificacion de
requisitos
Habilitantes, a través
de la revision de
documentos
aportados y gque
reposen en el
expediente
contractual.

2-Seguimiento y
controf de
supervisiones de
contratos.

100%

Actas de
capacitac
ion.
Organiza
cion  de
Expedien
te
Contractu
al,

Oficina
Juridica

9 enero del
2026

Maria
Eugenia
Ferreira
Séez - jefe
Juridica.
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CIERRE DE LOS PROCESOS
CONTRACTUALES EN LA
PLATAFORMA SECOP I

CONDICION: una vez
revisados los  expedientes
coniractuales de ila muesira
seleccionada, no se
encueniran cerrados en la
plataforma Secop H. de
acuerdo a lo dispuesto en fa
circular externa ndmero 002 de
mayc 25 de 2023 y su anexo
numero- cicite del contrato
en Secop Y, modificada  por
la circular externa 006
de noviembre 10 de 2023,
emitda por Colombia Compra
Eficiente

CAUSA: Debilidades en el

Administrativ
[+]

Gestion contractual

Realizar et cierre de
los expedientes

contractuales
SECOP I

en

100%

Plataform
a SECOP
]

Oficina
Juridica

9 enero del
2026

Maria
Eugenia
Ferreira
Saez - jefe
Juridica




